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Agendapunten (allen ter info en bespreking, geen instemming/advies) 

- Marap 2024 
- Ouderbijdrage 
- Jaarverslag MR 2024 
- Risicoanalyse 
- Overleg 11 april met MRVO, directie en RvT 

Management Rapportage financieel (Kalender 2024) 

Directeur bedrijfsvoering Liselot licht de financiële management rapportage (marap) 
over kalenderjaar 2024 toe tijdens de MR.  

Zoals we weten stond de school er in 2023 financieel niet goed voor en moest er hard 
gewerkt worden om dit op orde te brengen, zowel met besparingen als met extra 
inkomsten – zie ouderbijdrage hieronder. Deze inspanningen hebben een positief effect 
gehad.  

In het voorjaar 2024 werd al geconstateerd dat de financiële realisatie voor 2024 
positiever zou uitvallen dan begroot. Hierdoor zijn er al extra uitgaven ingezet voor het 
jaar 2024, zoals  

- Iets ruimere formatie dan begroot 
- Extra investeringen in opleiding medewerkers 
- Extra investeringen in onderwijs kwaliteit 
- Meer ziektevervanging  

Tegelijkertijd wordt een deel van het positieve resultaat gebruikt voor aanvullen van 
reserves. 

Reactie MR:  

- De MR gaat het proces verder structureren door financiële stukken standaard 
vóór de MR in te brengen bij de financiële cirkel. 

- De MR stelt vragen of het positieve resultaat effect heeft op de besparingen die 
afgelopen anderhalf jaar zijn doorgevoerd. Kan dit (deels) teruggedraaid worden? 



o In mei en juni worden hier de (begrotings)plannen voor gemaakt. De MR 
heeft hier instemmings/adviesrecht in en krijgt dit dus geagendeerd. Ook 
m.b.t. besteding ouderbijdrage (zie agendapunt hieronder) 

- De MR mist de koppeling tussen de financiële rapportage met de doelstellingen 
van de school en het schoolplan, zoals ook naar voren kwam in de recent 
uitgevoerde risicoanalyse. De directie geeft aan dat de marap sec financieel 
terugkijkt en dus niet naar beleidskeuzes.  

 

Ouderbijdrage verantwoording en resultaten meerdere jaren 

In nauwe samenwerking met de MR heeft de school de communicatie over de 
ouderbijdrage en het betalingssysteem verbetert. Dit heeft haar vruchten afgeworpen, 
waardoor er nu zo’n €200.000 aan ouderbijdrage is gerealiseerd, terwijl de school uit 
was gegaan van €160.000 op haar begroting. Zie grafiek voor meer detail. 

 

Met een verwachtte uitgave van zo’n €155.000, komen we uit op een overschot van zo’n 
€45.000. De MR heeft ingestemd om een deel hiervan in te zetten als reservepositie. 
Zodoende kan de school een meer structurele verplichting (zoals inzet van vakdocenten) 
aangaan, ook als de ouderbijdrage op enig moment lager zou uitvallen.  

Er is veel discussie geweest in de MR en op school over het nut en noodzaak van de 
ouderbijdrage en waar het aan besteed moet worden. Volgens de wet heeft de MR daar 
instemmingsbevoegdheid. Het standpunt van de MR is altijd geweest dat de zaken die 
uit de ouderbijdrage betaald worden essentieel is voor de school om haar identiteit als 
Werkplaats-school te behouden. De besparingen hierop van vorig jaar waren daarom 
pijnlijk.  
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Tegelijkertijd stelt de school de vraag in welke mate medewerkers en ouders de 
ouderbijdrage wel wil betalen aangezien deze vrijwillig is en men niet een beeld wil 
afgeven dat als je niet betaalt niet mee mag doen (de school wil juist zeer inclusief zijn). 
Om hier een goed gesprek over te voeren hebben medewerkers in enkele sessies dit 
besproken en is er onder ouders een enquête uitgestuurd. Met deze input kan de school 
met instemming van de MR de vrijwillige ouderbijdrage op passende manier inzetten.  

Komende maanden gaan we in gesprek over de besteden van de (hogere) inkomsten van 
de ouderbijdrage. De MR werkt hier graag aan mee, maar vraagt tegelijkertijd om een 
visie van de school op hoe zij de WP-waarden en identiteit ziet t.a.v. de zaken die uit de 
ouderbijdragen worden betaald. Wat is de rol van de vaklessen zoals dans, muziek en 
natuur, van de kinderboerderij, van de kampen en andere rituelen die hieruit betaald 
worden? Zijn we nog een WP als deze zaken niet meer betaald kunnen worden als de 
ouderbijdrage dat niet meer toelaat?  

De school vraagt ook of een deel van het overschot van de ouderbijdrage ingezet kan 
worden voor het versnellen van de ontwikkeling van het kleuterplein. De MR wil hierover 
nadenken, maar vraagt ook of deze zelfde vraag om geld ook gesteld wordt aan het 
bestuur van de stichting, die verantwoordelijk is voor het Eigen Vermogen van de WP-
scholen. Deze vraag is nu nog niet gesteld, omdat er nog geen plan en geen begroting 
zijn, waardoor er nog geen zicht is op de totale kosten van de uitvoering van het plan. Pas 
als deze er zijn kan er gerichter gekeken worden naar de financiële ruimte. 

Overige punten 

- Jaarverslag MR 2024: volgt in april 
- Update aanpak verrijking: volgens afspraak een bericht in de maandinformatie 

gezet over verrijking op de WP. De werkgroep verrijking werkt aan 2 onderwerpen: 
verbeteren signalering in onderbouw en versterken aanbod in alle groepen. 

- Status kleuterplein: er is een concept plan gepresenteerd aan het 
onderbouwteam en directie. Dit wordt uitgewerkt in een definitief plan. Er is een 
offerte opgevraagd voor het aanleggen van het eerste gedeelte (heuvel, 
waterloop). Afhankelijk van de kosten kan snel of minder snel gestart worden met 
de aanleg van dit gedeelte. Voor het totale plan is (nog) geen budget. Het zal in 
fases aangelegd moeten worden en op basis van de beschikbare middelen. 
Subsidiemogelijkheden zullen bekeken moeten worden maar dit kan pas met een 
definitief plan. 


